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Ingenieria, consultoria y certificacion

Infraestructura y superestructura

Sistemas de control de trafico y sefializacién, comunicacion,
informacioén al pasajero y ticketing
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equipos y componentes de vehiculos

Mantenimiento: Equipamiento, servicios de mantenimiento y
remodelaciones
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Sr. Victor Ruiz
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INDRA SISTEMAS, S.A.
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METALOCAUCHO, S.L.

PATENTES TALGO, S.L.

SENER MOBILITY, S.A.U.

SICE - SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCIONES ELECTRICAS, S.A.
SIEMENS RAIL AUTOMATION, S.A.U.

STADLER RAIL VALENCIA, S.A.U.

TECNIVIAL, S.A.

TYPSA - TECNICA Y PROYECTOS, S.A

Vocales colaboradores:
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LADICIM - LABORATORIO DE LA DIVISION DE CIENCIA E
INGENIERIA DE LOS MATERIALES
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Olatz Amorrortu Gervasio
Responsable de Politica

Comercial y Rela'ciones R&D Project Engineer
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Internacional)

Ainara Gonzalez Responsable de Comunicaciéon
Corporativa y Sostenibilidad

Técnica en Promocién Patricia Lasheras

Exterior (Area

Internacional) Administracién

Ane Fernandez Armendia Sofia Olaso Ozaita
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INTRODUCCION

Estimados amigos,

El ano 2024 ha sido un ano especial y de celebracion para Mafex, ya que hemos cumplido 20 anos trabajando en
la defensa y promocién de la industria ferroviaria espafola. Este aniversario ha sido la ocasion perfecta para renovar

nuestra identidad visual, reflejando la evolucion y proyeccion de futuro de nuestra asociacion.

A lo largo del afo, hemos mantenido una intensa actividad a nivel nacional e internacional, consolidando nuestra
presencia en el sector y reforzando nuestro papel como interlocutor clave ante las administraciones y organismos
de referencia. En este sentido, hemos continuado nuestra labor en CEOE a través de las comisiones de Relaciones
Internacionales, Industria, UE y el Consejo de Transporte, ademas de mantener encuentros institucionales con el

Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible, el Ministerio de Industria y Turismo, lo que nos llevé a realizar diversas

acciones de posicionamiento para trasladar las preocupaciones del sector y proponer medidas que favorezcan la
competitividad de nuestras empresas. Queremos ademas destacar los acuerdos de colaboracion firmados este afio
con Transports Metropolitans de Barcelona (TMB), la Asociaciéon Latinoamericana de Metros y Subterraneos (ALAMYS)
o la Asociacion Alemana de la Industria Ferroviaria (Verband der Bahnindustrie -VDB).

En el ambito internacional, hemos promovido la participacion espafiola en eventos clave del sector. Destacan nuestra
presencia en Middle East Rail (Dubai, EAU), Global Rail (Abu Dhabi, EAU) y Saudi Rail & Mobility (Riyadh Arabia Saudi).
Asimismo, la edicidn de InnoTrans en Berlin ha sido un gran éxito, con un stand renovado de Mafex que ha acogido a
un numero récord de 21 empresas coexpositoras, una fuerte representacion institucional espafiola y una participacion
total de mas de 60 empresas participando bajo nuestra coordinacion. Ademas, se contd con la presencia institucional
de Adif y Renfe y la visita del Ministro de Transportes y Movilidad Sostenible. Destaca también la edicion de la en Rail
Live! en Zaragoza, en su formato congreso que acogid a mas de 1.000 asistentes ademas de contar con la colaboracion
de las principales entidades del sector e instituciones territoriales. Finalmente sefalar la organizacion de delegaciones

empresariales a Noruega, Dinamarca y Polonia.

En el ambito de la inteligencia estratégica, nuestra plataforma Intelligence Plaza, se ha fortalecido como herramienta
clave para nuestros asociados, proporcionando informacién actualizada y andlisis sectoriales de valor. Ademas, hemos
continuado con iniciativas de networking con gran éxito, como los Foros Sectoriales sobre Digitalizacion, Sostenibilidad
y Mercados Internacionales, consolidando asi espacios de debate y colaboracion.

En nuestra area de innovacién destaca la adjudicacion de un nuevo proyecto que viene a sumarse a otros 3 en
ejecucion. Por otro lado, como continuidad al Plan Estratégico de 2021-2024, se ha elaborado una Agenda Tecnoldgica
en colaboracién con los socios. Este instrumento de planificacion estratégica ha permitido estudiar los retos y
oportunidades del mercado ferroviario desde el punto de vista de tecnologia.

En nuestro compromiso con la sostenibilidad, hemos ampliado nuestros servicios para incluir el Calculo de la Huella de
carbono y otras iniciativas como el posicionamiento y divulgacion de las soluciones de nuestros socios que fomentan
practicas responsables en la industria y refuercen la sostenibilidad como un atributo clave de nuestro sector. Estas
acciones no solo garantizan el cumplimiento de normativas actuales, sino que también generan valor afadido y

compartido para toda la cadena de valor.

En el &mbito de la comunicacién, nuestra revista corporativa sigue siendo un referente, con una creciente participacion

de empresas asociadas y reportajes de actualidad que reflejan las tendencias del sector ferroviario.

En este afo tan especial para nosotros, queremos agradecer el compromiso y la implicacién de todos los socios, a
los miembros de los Comités de Direccidn, Internacional, Innovacién y Comunicacién por su constante aportacién al
crecimiento de la Asociacion, asi como el apoyo de las entidades publicas y privadas con las que colaboramos. Gracias
a vosotros, Mafex se ha consolidado como la asociacion de referencia para la industria ferroviaria espafola, y seguiremos

trabajando con la misma pasién y dedicacién para afrontar los retos y oportunidades que nos depara el futuro.

Pedro Fortea

R
— MAFEX
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PROMOCION EXTERIOR

DELEGACIONES COMERCIALES
DIRECTAS

Este ano se ha organizado dos delegaciones empresariales con una participacion total de 31 em-
presas. El principal objetivo de las delegaciones comerciales es conocer de primera mano las
oportunidades de negocio del mercado visitado, asi como poner en contacto a los asociados de
MAFEX con sus potenciales clientes y socios.

NORUEGA'Y DINAMARCA
(NORUEGA y DINAMARCA)
Del 27 al 29 de mayo

Participantes
15 empresas + MAFEX

POLONIA
(POLONIA)
Del 4 al 8 de noviembre

Participantes
16 empresas + MAFEX
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FERIAS

Este ano MAFEX ha participado en 4 ferias, coordinando la participacidon espanola de un total
de 92 empresas. El propdsito de estas visitas consiste en reforzar los contactos que la asociacion
tiene en estos paises, asi como llevar a cabo labores de representacion institucional y apoyo a em-
presas socias que estén exponiendo o visitando dicho evento.

El 2024 destaca por la celebraciéon de la decimocuarta edicion de InnoTrans, la feria mundial mas
importante dentro del sector. Con mas de 2.834 expositores de mas de 52 paises y en la que
MAFEX organizo, por novena edicidn consecutiva y con el apoyo de ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones la participacidon espafola agrupada de mas de 75 empresas. Sefalar ademas la par-
ticipacion de Adif y de Renfe en el stand de MAFEX y la visita del Ministro de Transportes, y Movil-
idad Sostenible Oscar Puente asi como destacadas personalidades de los principales operadores,
metros y entidades del sector ferroviario espanol.

Middle East

YRAIL

MIDDLE EAST RAIL | MAEE),
Dubai (EAU) MmMLlnpu;m,
Del 30 de abril al 1de mayo

Participantes
5 empresas + MAFEX

@z GlobalRail

GLOBAL RAIL
Abu Dhabi (E.A.U.)
Del 8 al 10 de octubre

Participantes
5 empresas + MAFEX

S/AR

gl &yl bohill ~
SAUDI ARABIA RAILWAYS s —

FERIA SAUDI RAIL

& MOBILITY
Riyadh (ARABIA SAUDI)
Del 20 al 21 de noviembre

Participantes
7 empresas + MAFEX
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RAIL LIVE! 2024

Por octavo afo consecutivo, se celebrd una nueva edicidon de Rail Live organizada por Terrapinn
en colaboracion con Mafex, como principal partner del evento y Alstomn como principal spon-
sor. En esta ocasion Zaragoza fue quién acogiod la edicion en formato congresual del 26 al 27 de
noviembre en el evento de referencia del sector ferroviario en Espafna que cuenta con un marca-
do componente internacional

Rail Live 2024 conté de nuevo tanto con la colaboracion del Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible, a través de Adif y Renfe, la Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles, la Plataforma
Tecnoldgica Ferroviaria Espafnola e ICEX, asi como de la colaboracion de la Gobierno de Aragoén,
Ayuntamiento de Zaragoza y Los Tranvias de Zaragoza.

En esta edicidon, el programa congresual tomd una gran relevancia y bajo el lema de «Technol-
ogy, innovation & Strategy for the entire rail supply chain”. El programa abarcd todos los temas
de actualidad para el desarrollo futuro de la industria, tales como: Liberalizacion, Mercancias,
Megaproyectos, Metro, Metro Ligero, Control Digital de Trenes y Telecomunicaciones, Sostenibil-
idad y Energia, BIM y Transformacién Digital entre otros. El programa conté con 200 ponentes y
una asistencia de mas de 1.000 personas de 30 paises.

- -
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JORNADAS Y ENCUENTROS
EMPRESARIALES

Igualmente, MAFEX participd a lo largo del ano en otra serie de actividades de promocidn exterior
gue van surgiendo y que muchas veces a menudo nacen de la colaboracion con otros organis-
mos (RENFE, ADIF, ICEX Espafa Exportaciéon e Inversiones, Basque Trade and Investment - BTI,
etc.) y las propias actividades que estos desarrollan, para lo cual a las que nos invitan a MAFEX a
participar. Nos referimos fundamentalmente a la recepcion en Espana de delegaciones de distin-
tos paises u otros organismos, con los que habitualmente colaboramos.

En el 2024 MAFEX tuvo la oportunidad de organizar y/o asistir a 9 encuentros:

ENCUENTRO CON EL MINISTRO DE INVERSION DE
MARRUECOS, MOHCINE JAZOULI

Bilbao
30 de enero

Participantes Organiza:
MAFEX Ministerio de Inversion de Marruecos

JORNADA SOBRE EL
SECTOR FERROVIARIO

EN UCRANIA e f B RAILWAYS
Madrid )
7 de marzo

Participantes
18 empresas y MAFEX

Organiza
ICEX, Oficina Econdmica y Comercial de Espa-

na en Kievy MAFEX

MISION COMERCIAL
DIRECTA A GRECIA -
SECTOR FERROVIARIO

Atenas
20 de marzo

Participantes
18 empresas y MAFEX

Organiza
ICEX Espafa Exportacién e Inversiones, la Oficina

Econdmica y Comercial en Atenasy MAFEX

14
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JORNADA SOBRE

TRANSPORTE FERROVIARIO N— | CEX

EN COSTA RICA Jormada ok
Madrid ferroviaric en Cos’
10 de abril & abl de 2024

Santiago de Chila

Participantes
15 empresasy MAFEX

Organiza
BCIE y MAFEX

JORNADA HISPANO-
ALEMANA SOBRE EL

SECTOR FERROVIARIO
Madrid
18 de abril

Participantes
MAFEX

Organiza
Camara Alemana y MAFEX

FORO EMPRESARIAL DE
LETONIA-ESPANA PARA
LA INDUSTRIA DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE

Vilna y Riga
29 de febrero

Participantes
MAFEX

Organiza

ICEX Espafna Exportacion e Inversionesy la
Oficina Econdmica y Comercial de Espana
en Letoniay Lituania, RB Rail AS Econdmica

y Comercial en Atenas y MAFEX
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JORNADA DE ENCUENTRO
FERROVIARIO EN PRAGA

Praga
20 de mayo

Participantes
MAFEX

Organiza
ICEX Espafa Exportacidon e Inversionesy la
oficina Econémica y Comercial de Praga

JORNADA SOBRE ALTA

VELOCIDAD AUSTRALIA
Madrid
3 de octubre

Participantes
MAFEX

Organiza

ICEX Espana Exportacion e Inversiones junto
con Australian Trade and Investment
Commission (Austrade)

Industria Ferroviaria Espanola
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INNOVACION

S
-~ MAFEX

Dentro del ambito de actividades orientadas a potenciar la competitividad de las empresas aso-
ciadasy contribuir de esta forma a definir la estrategia general del sector ferroviario, desde MAFEX

hemos llevado a cabo las siguientes acciones.

OFICINA TECNICA DE PROYECTOS

Durante el 2024 finalizaron los siguientes proyectos:

El proyecto STAFFER (Skill Training Alliance for the
Future European Rail System) auna las partes intere-
sadas clave en la industria ferroviaria, para cooperar es-
trechamente en la anticipacion de las necesidades for-
mativas y la mejora del didlogo entre el sector educativo
y el mercado laboral. El proyecto tiene una duracion de 4
afnos y el consorcio esta formado por 7 administradores/
operadores de infraestructura, 8 proveedores de la indu-
stria ferroviaria, 2 asociaciones, una consultoria y 14 insti-
tuciones educativas (instituciones de educacion superior
y de educacién secundaria).

El proyecto S-ACCESS (SMEs Access to International
Public Procurement) tiene como objetivo principal apo-
var a las pymes ferroviarias en la participacién de con-
trataciones publicas, ya que una de las principales bar-
reras para la internacionalizacién a las que se enfrentan
este tipo de empresas son los requisitos que a menudo
establecen las autoridades de licitacion locales / naciona-
les, las cuales exigen la participacion de las pymes locales
a la hora de suministrar materiales ferroviarios.

La Red Vasca de Investigacion e Innovaciéon Ferroviaria
(RVIIF) tiene como objetivo crear una poderosa colabo-
racion entre la academia y la industria, con el objetivo de
impulsar un cambio en la innovacién en el sector ferro-
viario y acelerar la adopcion de las nuevas tecnologias y
productos desde la fase de investigacién hasta su posterior
aplicacion en el mercado a nivel mundial. Para ello proyec-
to RVIIF desarrollara tres Centros de Excelencia formados
por Centros Tecnoldgicos de la RVCTI y Universidades con
sede en la CAPV, en colaboracion con las instalaciones de
prueba y ensayo presentes en la industria. Los centros de
excelencia se crearan en torno a los siguientes ambitos: (1)
Sistemas digitales, (2) Material rodantey (3) Infraestructura.

& SIAFFER

EURDPEAN RAIL SKILLS ALLIANCE

an
nE
L

S-ACCESS

RAIL
INNOVATION
NETWORK
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Durante el 2024 seguimos trabajando en los siguientes proyectos:

El proyecto TCRINI2 - Nuevas tecnologias para la in-

speccion de infraestructuras criticas en el sector del

transporte, liderado por el centro tecnoldgico CEIT, y

en el que también participan las emypresas socias CAF TC R INI 2
1+D, CETEST y TEKNIKER, ademas de TECNUN, TECNA- , I eereciEts BT0at o e 6 s orta
LIA y UPV/EHU, tiene como objetivo principal desarr-

ollar tecnologias avanzadas que optimicen las opera-

ciones de mantenimiento en el sector del transporte.

El proyecto LEADER 2030 (Learnings for European
Autonomy to Deliver Europe’s Rail in 2030) tiene
como objetivo principal evaluar y aumentar la capaci-

dad de la Industria Europea de Suministro Ferroviario LEADE R

para cumplir con la vision europea de un sistema fer- Learnings for European
.. . L. Autonomy to Deliver Eurcpe'’s
roviario radicalmente transformado en 2030. El anali- Rail in 2030

sis abarcara tanto los problemas intersectoriales como
los detalles especificos de los componentes y materias
primas, la capacidad de suministro europeo y los facto-
res que influyen en esta capacidad.

El proyecto ADAPT- IA liderado por el centro tecnologi-

co Vicomtech, cuenta con la participacion de MAFEX

junto con diversos clUsteres sectoriales. ADAPT-IA .
tiene como objetivo principal la investigacion y desar- .I'} Odoptl O
rollo de tecnologias de inteligencia artificial adaptativa

y MLOps aplicadas a las Tecnologias del Lenguaje en

euskera. El propésito es integrar naturalmente estas

tecnologias en los procesos industriales de diversos
sectores vascos.

18
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OTRAS JORNADAS Y ENCUENTROS
DE INNOVACION ORGANIZADAS
POR MAFEX

Durante el 2024 se han organizado la siguiente actividades desde el area de innovacion:

MISION TECNOLOGICA

SUIZA
Zurich (SUIZA)
Del 8 al 11 de abril

Participantes
14 empresas + MAFEX

JORNADAS Y ENCUENTROS DE
INNOVACION CON PARTICIPACION
DE MAFEX

Durante el 2024, MAFEX participé en nu-
merosos encuentros virtuales y presencia-
les con diferentes entidades nacionales e
internacionales. En el ambito europeo, la
asociacion mantuvo su implicacién activa
en la European Railway Clusters Initiative
(ERCI), una plataforma que promueve la co-
operacion entre clUsteres ferroviarios para
impulsar la competitividad y la innovaciéon
en la industria. A través de ERCI, MAFEX co-
labord en diferentes actividades de investigacion y desarrollo, compartiendo mejores practicas y
fomentando sinergias entre empresas y entidades del sector.

También cabe mencionar que en el ambito de la innovacion, MAFEX y el Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTI) organizaron una jornada centrada en la financiaciéon y los retos tec-
noldgicos en el sector ferroviario, subrayando la importancia de la colaboracion y el desarrollo de
proyectos de I+D para impulsar la competitividad de las empresas asociadas.

19
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TALENTO
EVENTOS Y CONGRESOS

JORNADA DE EMPLEQO Y PRE-
SENTACION DE EMPRESAS DE
LA UNIVERSIDAD DEL PAIS
VASCO (UPV/EHU)

Con el objetivo de acercarnos a la oferta forma-
tiva y dar a conocer el sector ferroviario a los
alumnos MAFEX participo el 15 de febrero en la
Jornada de Empleo y Presentacion de Empresas
de la Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU). En
este encuentro anual, los alumnos de la Facultad
de Ingenieria tienen la posibilidad de conocer las
actividades que desarrollan las empresas y las
posibilidades de trabajo.

JORNADAS DE FORMACION

Durante el 2024 se han organizado 3 Talleres de
aprendizaje sobre “Tecnologias Avanzadas” con
la participacion de 4 empresas.

Taller de aprendizaje enfocado en el metaverso.
Taller Evolucion Tecnolégica, una sesién de for-
macion sobre evolucion tecnoldgica, abordando
tecnologias emergentes y su impacto en las or-
ganizaciones. Taller IA Generativa aplicada a la
productividad, enfocado en usos profesionales
del metaverso y taller de evolucién tecnoldgica.

El objetivo fue tener la oportunidad de explorar las ultimas tecnologias mencionadas llevando a
cabo casos de uso practicos.

L
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ACUERDO DE COLABORACION
ENTRE FPEmpresa y MAFEX PARA
IMPULSAR LA FP EN EL SECTOR
FERROVIARIO

Este acuerdo permitird a ambas
organizaciones trabajar en ac- B CONVENIODE COLABORACION
cionesconjuntas que potencien 3'
la formacion y capacitacion de
profesionales cualificados para
el ambito ferroviario, facilitando
el acceso de los estudiantes de
FP a oportunidades laborales
dentro del sector. Ademas, se
promoveran actividades para
mejorar la competitividad y el
posicionamiento del sector fer-
roviario espafol, asi como de
las instituciones asociadas a
MAFEX Yy FPEmpresa.

-
-
=

il
F g

JORNADA SOBRE LA NUEVA LEY DE FP Y SU IMPACTO
EN LA FP DUAL

A lo largo de la jornada, las empresas del sector han comprendido las oportunidades que ofrece
esta modalidad educativa, asi como sus aspectos mas novedosos. La sesion ha concluido con un
debate abierto, donde se han resuelto dudas y se han compartido ideas para fortalecer la colabo-
racion entre los centros educativos y las empresas ferroviarias.

Adema3s, cabe senalar durante el 2024 la celebracion de la Jornada “Bizkaia Talent” donde se
puso en valor valor el potencial del sector ferroviario, destacando su papel clave en la movilidad
sostenible y las oportunidades de desarrollo profesional en la industria.

21
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VIGILANCIA ESTRATEGICA

Ademas de nuestro conocimiento sectorial, disponemos de técnicas y metodologias propias de
analisis de mercados y tecnologias. A través de un proceso organizado y selectivo de captacién de
informacion externa y de la propia Asociacidon, proporcionamos informacidon estratégica de valor
anadido y apoyamos a las empresas asociadas en la busqueda de oportunidades, asi como en la
toma de decisiones relacionadas con sus mercados geograficos y tecnologias prioritarias.

INFORMES DE MERCADO

Los informes “Focus On” facilitan la caracterizacion, analisis y seguimiento del comportamiento
de los mercados de interés del sector ferroviario. La informaciéon de los mismos se centra en el es-
tado de las infraestructuras y del material rodante, profundizando en los proyectos mas destaca-
dos, tanto actuales como previstos. Asimismo, los informes ofrecen una vision pormenorizada
de los players mas relevantes, incluyendo los operadores y las empresas que desempenan un rol
clave en el mercado, asi como las asociaciones de transporte y otros organismos de interés.

Durante 2024 se han realizado 4 informes sectoriales: Estados Unidos, Grecia, Arabia Saudiy Ale-
mania. De cada uno de estos informes se ha realizado un Foro de Mercados Internacionales que
han permitido a nuestros asociados tener informacion adicional sobre estos paises.

FOCUS ON ESTADOS UNIDOS FOCUS ON GRECIA
Costa Oeste 6 de marzo
25 de enero
Participantes
Participantes 22 empresas + MAFEX
47 empresas + MAFEX

“ e

@CALI FORNIA

High-Speed Rail Authority

MAFEX
West Coast Webinar
Bruce Armistead

Chief of Rail and Operations Dalivery
January 25, 2024

FOCUS ON ARABIA SAUDI FOCUS ON ALEMANIA
23 de abril 17 de noviembre

Participantes Participantes

29 empresas + MAFEX 34 empresas + MAFEX
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GRUPOS DE TRABAJO

Durante 2024 se ha continuado con la actividad de de 4 Grupo de Trabajo.

GRUPO ESPEJO DEL
CONSEJO DEL TRANSPORTE
Y LA LOGISTICA DE CEOE

Participantes
9 empresas + MAFEX

GRUPO DE TRABAJO
MERCANCIAS

Participantes
9 empresas + MAFEX

GRUPO DE TRABAJO HUELLA
DE CARBONO

Participantes
13 empresas + MAFEX

GRUPO DE TECHNICAL
SPECIFICATIONS FOR
INTEROPERABILITY (TSIS)

Participantes
13 empresas + MAFEX

Ademsds, se han cerrado los siguientes gru-
pos en el 2024: Grupo de Trabajo Smart Main-
tenance, Grupo de Trabajo Espacio de datosy
el Grupo de Trabajo EE.UU.

FOROS SECTORIALES DE

NETWORKING

Estos Foros son un instrumento clave para la dinamizacién sectorial, tanto entre nuestros socios
como con operadores y otras asociaciones o empresas no asociadas, asi como para la identifi-
cacion de oportunidades de colaboracion. Ademas del Foro de Mercados Internacionales, cen-
trado en los paises prioritarios para la industria ferroviaria espanola (antes senalados) estos en-
cuentros han estado orientados a Digitalizacion y Sostenibilidad, en linea con los retos del sector.

Durante el 2024 cabe destacar:
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FORO MOVILIDAD -
TRANSPORTE URBANO

27 de junio

Participantes
35 empresas + MAFEX

OTROS SERVICIOS

SERVICIO DE INFORMACION PERSONALIZADO

Un ano mas, la Asociacion ha ofrecido un servicio bajo suscripcion a 9 empresas para el segui-
miento de licitaciones y concursos de proyectos ferroviarios de todo el mundo, que permite estar
puntualmente informado sobre todo lo que ocurre en la industria a nivel internacional.

En paralelo a este servicio, en 2024 se ha consolidado la plataforma de inteligencia competitiva
“Intelligence Plaza”, que se puso en marcha en 2022. La plataforma esta orientada a ofrecer in-
formacioén actualizada con noticias claramente segmentadas por subsectores y mercados y con-
tiene ademas un fondo documental que recoge informes sobre tendencias del sector, tecnologia,
sostenibilidad y talento, asi como las publicaciones mas relevantes de mas de 96 paises.

BUSCADOR DE CONTACTOS

En el ano 2024, la base de datos de contactos de empresas ferroviarias, agentes y otra serie de
contactos extranjeros se ha incrementado en mas de 80 referencias de 20 paises. Todos los con-
tactos que se incorporan provienen de contactos directos entre MAFEX y dichas empresas como
consecuencia de las acciones de promocidn exterior e innovacion que se desarrollan.

CONSULTAS

Uno de los servicios mas importantes de MAFEX es servir de canal de recepciéon y distribucion
de consultas de potenciales clientes a nuestros asociados, que pueden desembocar en futuras
relaciones comerciales. Asi, por tanto, durante el ano 2024 se han recibido mas de 54 consultas
y peticiones internacionales sobre paises tan diversos como Estados Unidos, Portugal y Ucrania,
entre otras.

SERVICIOS AVANZADOS

A través del conocimiento profundo del sector MAFEX realiza bajo peticidn servicios a demanda,
con el alcance acordado, determinado por la necesidad de la empresa que solicita el servicio.
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SOSTENIBILIDAD

En un contexto global donde la sostenibilidad es un eje clave para el desarrollo industrial, en
MAFEX impulsamos diversas iniciativas que refuerzan el compromiso del sector ferroviario con
un modelo mas responsable y eficiente. Estas acciones no solo fortalecen la competitividad de
nuestras empresas, sino que también posicionan al sector como un motor de innovacién y cam-
bio hacia un futuro mas sostenible.

| EDICION DEL SERVICIO DE CALCULO DE HUELLA DE CARBONO

A continuacicn, se presenta el esquema de desarrollo ded proyecto:

Hemos puesto en marcha la | Edicion del Cal- i b et
culo de Huella de Carbono, una nueva inicia- o Re R
tiva que refuerza nuestro compromiso con (¢) Desarrollo de los célculos.
la sostenibilidad en la industria ferroviaria. A o

través de esta accion, hemos proporcionado

(e} Elaboracion del protocolo de HC

Desarrollo del

un SerViCiO a nuestras empresas aSOCiadaS proyecto Médulo B: Inscripcién en el Registro de la OECC

herram|entas y el acom paﬁam|ento necesa r|o {a) -\‘.isr:'.;ia para .°In.ﬂﬁ;:rniloeinmlememarinn de una
estrategia baja en carbono.

para medir, analizar y reducir su impacto am- (b) Asistencia en la verificacién de Ia HC.

(c) Asistencia para la intrody

) nde la HC en el Registro
de la OECC

biental de la organizacién. Se ha contado con
la participacion de 6 empresas y 11 centros.

GRUPO DE TRABAJO ODS DEL GOBIERNO VASCO

MAFEX participa en el Grupo de Trabajo en ODS del Gobierno Vasco, una iniciativa clave que
redne a distintos clUsteres sectoriales para impulsar la integracidn de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en el tejido empresarial. A través de esta colaboracién, trabajamos en la identificacion
de buenas practicas, el desarrollo de estrategias alineadas con la Agenda 2030 y la generacion de
sinergias entre sectores para fomentar un crecimiento mas sostenible e innovador. Nuestra par-
ticipacion refuerza el compromiso de la industria ferroviaria con la sostenibilidad, consolidando su
papel como motor de transformacion y progreso.

spri -

aclima @

Habicga
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PYME CIRCULAR

MAFEX participa en la iniciativa Pyme Circular del Gobierno Vasco, un proyecto estratégico
gue, en colaboracién con otros clUsteres sectoriales, impulsa la transiciéon hacia un modelo de
economia circular en las empresas. Esta iniciativa proporciona herramientas y acompanamiento
para optimizar el uso de recursos, minimizar residuos y fomentar la reutilizacion y el reciclaje en
los procesos productivos. El objetivo es que contribuir a una industria mas eficiente, competitiva
y respetuosa con el medio ambiente.

\>

ETE Zirkularra
PYME Circular
Euskadi

SENSIBILIZACION AMBIENTAL A TRAVES DE LA DIFUSION DE
BUENAS PRACTICAS Y PUBLICACIONES ESPECIALIZADAS

En MAFEX promovemos la sensibilizacion @
ambiental a través de la difusion de buenas 2024 @ . b o)
practicas y publicaciones especializadas que ::'E;T::::met‘ \"? :
destacan el papel clave de la sostenibilidad EMPRESAS ESPAR! O@
en la industria ferroviaria y las soluciones de '.".. )|
nuestros socios. Estas iniciativas buscan con- '_ ’._'
cienciar y guiar a las empresas en la adopcion | RS g f:“‘ﬂk
de estrategias mas eficientes y responsables, ;F.;};Tt"f,g&v. By -6
alineadas con los Objetivos de Desarrollo oo o=

Sostenible. Compartiendo conocimientos, casos de éxito y tendencias innovadoras, fomentamos
una cultura de mejora continua que impulsa la reduccion del impacto ambiental y refuerza el

compromiso del sector con un futuro mas sostenible.

'\.'-_-_F’; - - CEOE==

CONGRESO NACIONAL DE MEDIO AMBIENTE - CONAMA 2024

I | |

compartir para avanzar

4 4o 3004 OIJ= pud T O“E.

El congreso celebrado en Madrid del 2 al 5
de diciembre, contdé con la participacion de
MAFEX en la sesion técnica titulada “Descar-
bonizacion del transporte por ferrocarril. In-
centivos.

Durante esta sesidon, se abordaron los desafios
y oportunidades asociados con la descarbon-
izacion del transporte ferroviario, enfocandose
en las politicasy estrategias necesarias para alcanzar los objetivos de sostenibilidad. Se discutieron
aspectos como la electrificacion del parque ferroviario, la mejora de infraestructuras y los incenti-
VOS necesarios para fomentar el uso del ferrocarril commo medio de transporte sostenible.
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COMUNICACION Y MARKETING

REVISTA MAFEX

La revista corporativa de MAFEX es la principal herramienta de divulgacion de la actividad de
la asociacion y de sus socios, habiendo contribuido a mejorar la imagen del sector ferroviario
espanol, de sus empresas y de la propia asociacion entre los mas de 6.500 profesionales que la
reciben a nivel nacional e internacional. La revista, que se edita en inglés y castellano de forma
trimestral, con un numero extra dedicado a la feria InnoTrans en los anos impares y que han con-
tado con la participacion de nuestros socios que han remitido mas de 239 noticias.

Entre las tematicas referenciadas cabe sefalar cadena de valor de la industria ferroviaria espano-
la, Inteligencia Artificial en el sector ferroviario, Ciberseguridad, InnoTrans - La industria ferroviaria
espafola en el mundo, Experiencia y know-how — Proyectos de referencia — AV, cercanias, mer-
cancias, transporte urbano metropolitano, Soluciones de la industria ferroviaria espanola acom-
pafado de un especial: Sostenibilidad: Normativa y Criterios ESG: la aportacion de la industria
ferroviaria espanola y Rail Live! 2024.

La version online de la misma se puede consultar y descargar todos los niUmeros
www.magazine.mafex.es, una web dedicada en exclusiva a la misma.

= MAFEX

\ I- . FERIA
— MAFEX [BSg

WOVIEMBRE 2024

RAIL LIVE!
ZARAGOZA - 2024

CERCA DE NUESTROS SOCIOS

Durante el 2024 se organizaron mas de 25 encuentros presencialesy online individuales con nuestros
socios. El objetivo fue continuar identificando y analizando los principales retos que pueden tener y
canalizar cualquier consulta adicional a través de los servicios que desde la Asociacion se ofrece.
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CAMPANA “MERCANCIAS AL TREN”

Muestra el compromiso de la industria ferroviaria espanola ante la descarbonizacion del sector
del transporte, avanzando hacia la movilidad sostenible e impulsando al ferrocarril commo medio
de transporte clave para la lucha contra el cambio climatico.

Desde MAFEX durante el 2024 ademas, de realizar acciones de divulgacion entre sus grupos de
interés. Se impulsd la realizacidon de dos jornadas especificas, tanto en Bilbao el 27 de junio como
Pamplona el 18 de octubre, tras pasar por Valencia, Alicante, Barcelona, Logrono, Algeciras, Madrid
y otras ciudades portuguesas como Lisboa, en los ultimos dos anos y donde se destaca el potencial
del ferrocarril como modo de transporte de mercancias eficiente y competitivo.

mrcanciasal
r
Merzanc’as

all "ngn ' Ve
pﬂinﬁ" i

[ \

MAFEX EN PRENSA

En el ano 2024, MAFEX ha continuado con el refuerzo de su aparicion en prensa para aumentar
el alcance del posicionamiento de sus socios, dar visibilidad y representar a la industria ferroviaria
espafola, asi como para dar a conocer las actividades de la asociacién. La relacion con los profe-
sionales de los medios, asi como el envio de notas de prensa periddicas y la atencion a las peti-
ciones de colaboracién han sido una prioridad para la Asociacion.

Durante este ano se han elaborado 23 articulos y notas de prensa que han tenido una importante
repercusiéon tanto en medios generalistas como medios especializados, tanto nacionales como
internacionales. Mas de 81 medios de todo el mundo han informado de las actividades y actuali-
dad de MAFEX y sus empresas asociadas.
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REDES SOCIALES

-, Wwww.mafex.es 38500 visitantes

< www.magazine.mafex.es

m Mafex, Spanish Railway Association 7291 seguidores (15%)

@MafexSpain 1.820 seguidores (+10%) 1832 seguidores (10%)

@ @ mafex_spanish_rail_industry iNuevo canal!

Xl JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS

En el 2024, MAFEX organizd las jornadas de Puertas Abiertas en Leioa y Madrid los dias 24 de
noviembre y 14 de diciembre respectivamente, con el objetivo de dar a conocer los servicios de la
asociacion a las empresas que no forman parte de la misma.

El programa de las jornadas contd ademas con la intervencion de los representantes de empre-
sas asociadas, quienes expusieron su experiencia como socios a las 11 empresas interesadas que
asistieron.

-
— MAFEX

INDUSTRIA FERROVIARIA ESPANOLA

Presentacion Mafex

Jornada de Puertas Abiertas - Madrid 11 Diciembre 2024
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RELACIONES INSTITUCIONALES Y
POLITICA COMERCIAL

Durante el ano 2024 se han seguido reforzando las lineas de actuacion habituales y establecido
otras nuevas otras. Cabe destacar nuestra relacion con diferentes instituciones como el Ministerio
de Industria y Turismo, la Secretaria de Estado de Comercio del citado Ministerio, el Ministerio
de Transportes y Movilidad Sostenible, el Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion
Digital, ICEX Espafa Exportacion e Inversiones, Gobierno Vasco, Agencia Vasca de Desarrollo Em-
presarial (SPRI), el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), diferentes centros de
investigacion y Universidades, ADIF, Renfe, la Confederacion Espanola de Organizaciones Empre-
sariales (CEOE), entre otras.

En este sentido, nos gustaria destacar las siguientes acciones:

ENCUENTRO ENTRE REPRESENTANTES DE MAFEXY EL
MINISTRO DE TRANSPORTES Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

El encuentro tuvo como objetivo abordar los
desafios y oportunidades que enfrenta el
sector ferroviario en Espafa y el papel clave
de la industria. La reunidn subrayd la impor-
tancia de la colaboracion entre la industria y
el gobierno para asegurar el desarrollo y la
competitividad de uno de los pilares clave de
la economia nacional.

Otro de los puntos destacados por Mafex
fue la mejora de la competitividad. La crisis
econdmica, la pandemia y conflictos como la
guerra en Ucrania han impactado en los ultimos tiempos en los precios y las cadenas de suminis-
tro, afectando tanto a grandes empresas como a proveedores mas pequenos. Ademas, se discutid
acerca de la importancia de equilibrar la sostenibilidad como factor clave de competitividad y el
compromiso de la industria ante este desafio global. También se han realizado diversas aport-
aciones al Consejo de Transporte y Logistica de CEOE, donde MAFEX es miembro desde hace
varios afos, y donde se defiende los intereses de nuestras empresas, destacando el papel clave
del transporte ferroviario como eje vertebrador de la movilidad sostenible y conectada del futuro.

Cabe destacar por otro lado que el Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE) y
MAFEX han renovado su acuerdo de colaboracion, con el propdsito de fortalecer el asesoramiento,
el intercambio y la transferencia de conocimientos del sec-
tor ferroviario espanol para apoyar el desarrollo de proyectos
ferroviarios en los paises miembros del BCIE.

Vioes  Somer Chooy o2

S
= cline® @,

De igual modo, el acuerdo de colaboracién firmado entre
MAFEX y Transports Metropolitans de Barcelona (TMB) en
el marco de InnoTrans on el objetivo de fomentar y apoyar
la nnovacion, la internacionalizacion, la atraccidn de talento
y capacitacion de personas, de ambas organizacionesy sus
empresas asociadas.
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PARTICIPACION DE MAFEX EN UNIFE

UNIFE, asociacion a la que pertenece MAFEX
desde el ano 2009, tiene como objetivo velar
por los intereses de la industria ferroviaria eu-

(7]
. u n I
Por primera vez desde entonces, en 2023

MAFEX asume la presidencia del Comité de E EUROPEAN RAIL INDUST
Asociaciones Nacionales, foro a través del TH " : N o

cual se hace llegar a nuestras empresas infor-
macion sobre todos aquellos temas que nacen en el seno de las instituciones comunitarias y que
directa o indirectamente les afectan, y para trasmitir nuestra posicion ante temas de importancia.

®

MAFEX EN CEOE

Desde el afio 2016 Mafex es miembro de CEOE. Gracias a ello, estamos presentes en seis de sus
comisiones: Relaciones Internacionales, Movilidad Sostenible, [+D+i, Transporte y Logistica, Indus-
triay Transicion Ecoldégicay Uniéon Europea, asi como en diversos Grupos de Trabajo, participando
de manera regular en reuniones, encuentros y foros con ocasién, por ejemplo, de la visita a Es-
pafia de Delegaciones e Instituciones Extranjeras; y facilitando a las empresas asociadas acceder
a dicho eventos y a toda la informacion que la entidad genera.

MAFEX EN ALAMYS

En el marco del acuerdo de colaboracion con
Alamys (Asociacion Latinoamericana de Met-
ros y Subterraneos) MAFEX participdé el pas-
ado ano en sus Comités Técnicos (Granada,
30 de junio al 4 de julio) y asistio a su Asam-
blea General (San José de Costa Rica, del 1
al 4 de diciembre) donde se firmo la reno-
vacion del acuerdo de colaboracion que mantienen ambas organizaciones.

El acuerdo tiene como objetivo la apertura de mercados y el trabajo en equipo de las respectivas
organizaciones a través de distintas vias.
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ASAMBLEA GENERAL Y COMITES

XXI ASAMBLEA GENERAL

Fecha: 30 de mayo
Lugar: CEOE - Madrid

El acto contdé con una amplia participacion de
sus 115 socios actuales. Ademas, durante la sesion
publica se contd con la presencia de instituciones
tales Adif, Renfe, Fundacion de los Ferrocarriles
Espanoles (FFE), Banco Centroamericano de In-
tegracion Econémica (BCIE) ICEX y CEOE.

Durante la primera parte del encuentro se realizd
un balance de las mas de 80 acciones organiza-
das y/o coordinadas por Mafex durante el pasado
ano destacando, ademas, el aumento de la cifra
de socios, citas imprescindibles para la promocién exterior tanto en el 2023 como 2024 como la
8% Convencion Ferroviaria Internacional celebrada en Toledo, Feria Middle East Rail, TransMea,
UITP y las delegaciones empresariales a Portugal, Dinamarca y Noruega entre otras. El avance en
acciones de innovacioén y talento, la puesta en marcha anual de los foros sectoriales de mercados
internacionales, digitalizacién y sostenibilidad para el fommento del networking y otras iniciativas,
foros y canales en materia de comunicacion, representacion y colaboracion.

Por otra parte, se presentaron las acciones que tendran lugar durante el segundo semestre del
ano, entre las que destaca la feria InnoTrans y la ediciéon en formato congreso de Rail Live! Sefalar
ademas que, en el marco de este encuentro, se dio la bienvenida formal a algunas de las nuevas
empresas que se han incorporado a Mafex en los Ultimos tiempos: Bureau Veritas, Caucho Verdu
Industrial, Creathr, Imathia Construcciones, Ingerop T3, Inspect Rail, Mosdorer Rail, Recharge y
Virlab, entre otros.

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA PRESENTACION PLAN
ESTRATEGICO 2025-2029

Fecha: 10 de diciembre
Lugar: CEOE - Madrid

En el marco de este encuentro se presentd el Plan
Estratégico 2025 - 2029 que incorpora las priori-
dades del sector y de la industria ferroviaria para
los préximos anos.

Dentro del estudio presentado se analizan los
principales drivers que condicionaran la activi-
dad de los préximos anos para la industria, tanto
regulatorios, tecnolégicos como de mercado. La
presentacion incluyd las lineas estratégicas, las
iniciativas y acciones que se desplegaran en los
préoximos afnos por parte de Mafex centradas en la internacionalizacion, innovacion, sostenibilidad
y la representacién sectorial.
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COMITE DE DIRECCION

Fechas y lugar: 31 de enero (Madrid), 14 de marzo (Ma-
drid), 7 de mayo, 4 de junio (Madrid), 10 de julio (Ma-
drid), 10 de octubre (Madrid), 30 de octubre (Leioa), 21 de
noviembre (Madrid)

Durante este ejercicio se celebraron 8 reuniones, en
las que los miembros del Comité de Direccién debat-
ieron acerca de las distintas actividades desarrolladas
por la Asociacion durante el ano, tales como los relativos al funcionamiento de la organizacion, las
actividades que desde MAFEX se desarrollan y la puesta en marcha del nuevo Plan Estratégico
para el periodo 2025-2029 entre otras.

COMITE INTERNACIONAL

Fechasy lugar: 22 de febrero (Madrid), 26 de junio (Leioa),
10 de octubre (Madrid) y 18 de noviembre (Madrid)

En 2024 se celebraron 4 reuniones, donde en todas
ellas continuaron trabajando en las lineas de accion
establecidas en el Plan Estratégico de la Asociaciéon
para el periodo 2021-2024. Ademas de su labor de apoyo en las diferentes acciones de Promocion
Exterior, en el Comité Internacional se abordaron temas tanto de Politica Comercial y Relaciones
Institucionales como Inteligencia de Mercado. Cabe destacar asuntos tales como analisis de mer-
cado, mapa de oportunidades, contratacion publica, apoyo a la internacionalizacion de la empre-
sa e instrumentos de defensa comercial sector entre otros.

COMITE DE INNOVACION

Fechas y lugar: 13 de marzo (Bilbao), 11 de junio (Ma-
drid), 11 de octubre (Leioa) y 11 de noviembre (Madrid)

Durante las 4 reuniones mantenidas a lo largo del ano
se continud trabajando en las lineas de accién y las
actividades y prioridades identificadas para los afios
2021-2024. El comité cuenta actualmente cuenta con
29 empresas.

COMITE DE COMUNICACION

Fechas y lugar: 30 de marzo (Madrid), 30 de octubre
(Leioa), 11 de diciembre (Madrid)

Durante las 3 reuniones mantenidas a lo largo del ano,
las 18 empresas que forman parte de este para el peri-
odo 2024-2025 centraron la labor fundamentalmente
en la definicidén y seguimiento del Plan de Comuni-
cacion de la Asociacion y de las actuaciones derivadas
del mismo a través de los distintos canales que desde MAFEX se emplean. Asimismo, ayudo a
definir el Plan de Contenidos de la revista corporativa MAFEX, y la puesta en marcha de acciones
en el marco de la campana de apoyo y diseminacién de “Mercancias al Tren”.
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LISTADO DE SOCIOS (A 01.02.2025)

ACYGS SALES MANAGEMENT, S.L.

AIR RAIL, S.L.

ALSTOM TRANSPORTE, S.A.

AMURRIO FERROCARRILY EQUIPOS, S.A.
APPLUS NORCONTROL, S.L.U.

AQUAFRISCH, S.L.

ARCELORMITTAL COMERCIAL PERFILES ESPANA, S.L.
ARDANUY INGENIERIA, S.A.

ARINO DUGLASS, S A.

ASEA BROWN BOVERY, S.A.

AZVI S.A.

BUREAU VERITAS INSPECCION Y TESTING S.L.
CABLES DE COMUNICACIONES ZARACOZA, S.L.

CAF - CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE
FERROCARRILES, S.A.

CAF SIGNALLING, S.L.

CAF TURNKEY & ENGINEERING, S.L.

CALMELL, S.A.

CAUCHO INDUSTRIAL VERDU, S.L.

CEIT - CENTRO TECNOLOGICO
CELLNEXTELECOM SA.

CERTIFER BELGORAIL SA SUCURSAL EN ESPANA
CETEST, S.L.

CITEF - CENTRO DE INVESTIGACION DE
TECNOLOGIAS FERROVIARIAS

COLWAY FERROVIARIA, S.L.
COMSA, S A.
CREATE HUMAN RESOURCES S.L.

CUNEXT COOPER TECHNOLOGIES, S.L.

DANOBAT, S. COOP.

DINAMICAS DE SEGURIDAD, S.L.

ELECNOR, SA.

ELECTROSISTEMAS BACH, S.A.
ELECTROTECNICA ARTECHE SMART GRID, S.L.

ENCLAVAMIENTOS Y SENALIZACION FERROVIARIA
ENYSE, SA.

FAIVELEY TRANSPORT IBERICA, S.A.
FEV IBERIA, S.L.
FLEXIXS.A

FOMENTO AL DESARROLLO PARA EL COMERCIO
INTERNACIONAL, S.L.

FORGING PRODUCTS TRADING & MANUFACTURING S.L.

FUNDACION CENTRO DE TECNOLOGIAS DE
INTERACCION VISUAL Y COMUNICACIONES
(VICOMTECH)

FUNDICIONES DEL ESTANDA S A.
FUNOR, S.A.

GEMINIS LATHES, S.A.

GMV SISTEMAS, S A.U.

GURUTZPE TURNING SOLUTIONS, S.L.
HICASA - HIERROS Y CARBONES, S.A.
HITACHI RAIL GTS SPAIN S A.U.

ITSS - IBERICATECNOLOGIA EN SISTEMAS DE
SECURIDAD FERROVIARIOS, S.L.

ICF - INGENIERIAYY CONTROL FERROVIARIO, S A.
ICON MULTIMEDIA, S.L.

IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE, SAU
IKUSI S.L.U.

IMATHIA CONSTRUCCION, S.L.

INDRA SISTEMAS, S.A.
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INGENIERIA VIESCA, S.L.

INGENIERIA'Y ECONOMIA DEL TRANSPORTE, S.A.
INGEROP T3 S.L.U.

INCETEAM POWER TECHNOLOQGY, S.A.
INSPECTRAIL, S.L.

INTECSA-INARSA S.A.

INTERNACIONAL HISPACOLD, S.A.

JOB IMPULSE ESPANA

JUMO CONTROL, S.A.

LA FARCGA YOURCOOPERSOLUTIONS, S.A.

LADICIM - LABORATORIO DE LA DIVISION DE
CIENCIA E INGENIERIA DE LOS MATERIALES

LANDER SIMULATION & TRAINING SOLUTIONS, S.A.
LANTANIA, S.A.

LCM INGENIEROS ESPECIALIZADOS

LUZNOR DESARROLLOS ELECTRONICOS, S.L.

MANUFACTURADOS ESPANOLES DE RESINAS
FLUORADAS, S.L. (MEREFSA)

METALOCAUCHO, S.L.
MGN TRANSFORMACIONES DEL CAUCHO, S.A.
MIERES RAILS.A.

MOSDORFER UPRESA RAIL, S.L.

MOTT MACDONALD ESPANA

NEWTEK SOLIDOS, S.L.

NEXT GENERATION RAIL TECHNOLOGYS, S.L.
NRF THERMAL ENGINEERING SPAIN S.L.
PARROS OBRAS, S.L.

PATENTES TALGO, S.L.

PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, SA.U.

PRETENSADOS DEL NORTE, S.L.

S
-~ MAFEX

S.AE.IBERTEST

SALICRU S.A.

SATYS INTERIORS RAILWAY SPAIN, S.A.
SECHERON HASLER IBERICA

SEGULA TECNOLOGIAS ESPANA, SAU.
SENER MOBILITY, SAU

SCSTECNOS S AU.

SIEMENS RAIL AUTOMATION, S.A.U.

SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCIONES
ELECTRICAS S.A.

SOFTWARE QUALITY SYSTEMS
STADLER RAIL VALENCIA, SAU.

SYNEOX RAIL, S.L.

TALLERES AGUI, SA.

TALLERES ALEGRIA, SA.

TALLERES ZITRON, S.A.

TECNIVIALSA

TELDAT, SA.

TELICE, S.A.

TELTRONIC, SA.

THINKING FORWARD XXI, S.L.

TPF GETINSA - EUROESTUDIOS, S.L.

TRAFAG ESPANAS.L.

TRIGO ADR IBERIAS.L.

TECNICAY PROYECTOS, SA.

URETEK SOLUCIONES INNOVADORAS, S.LU.
VIRLAB, S.A.

VOESTALPINE RAILWAY SYSTEMS JEZ, S.L.

VOGELSANG ESPANA
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AGRAGEX

www.agragex.es

¢ 2

FUNDIGEX SIDEREX

www.fundigex.es www.siderex.es

Parque Empresarial lbarrabarri
C/ Iturriondo, 18 — Edificio A-1,1° C
E-48940 Leioa - Bizkaia - Spain
Tel.: (+ 34) 944 70 65 05
WWW.grupoagex.es
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MAFEX

www.mafex.es



