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TECNIVIAL, S.A.

TYPSA - TECNICA Y PROYECTOS, S.A
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INTRODUCCION

Estimados amigos,

El afio 2025 ha sido un ejercicio muy relevante para MAFEX. Comenzamos el ejercicio con la presentacion
de los resultados del estudio de cocreaciéon “Retos, fortalezas y necesidades futuras del sector
ferroviario espanol” que impulsamos con la participacion de todos los agentes de la cadena de valor del
sector ferroviario y de la Administracion Pdblica, y que permitié identificar los principales retos y palancas
estratégicas para reforzar el liderazgo de la industria ferroviaria espanola a nivel nacional e internacional.

A lo largo del afio, MAFEX ha desarrollado una intensa actividad institucional e internacional en su papel
como asociacion de referencia 'y como interlocutor clave ante las administraciones publicasy los principales
organismos econdmicos e industriales. Nuestra participacion activa en el seno de CEOE, a traves de las
comisiones de Relaciones Internacionales, Industria, Union Europea y el Consejo de Transporte, asi como
los nuMmerosos encuentros mantenidos con distintos ministerios e instituciones de la administracion, han
permitido trasladar de manera coordinada las prioridades y preocupaciones del sector, contribuyendo a la
defensa de la competitividad y la capacidad industrial asociado a la industria ferroviaria espafola.

En el ambito internacional, hemos promovido la participacion espanola en eventos clave del sector.
Destacan nuestra presencia en Global Rail (Dubai, EAU), Saudi Rail & Mobility (Riyadh Arabia Saudi)
y TransMEA (New Cairo, Egipto). Destaca la celebracion de la 9° edicion de la Convencion Ferroviaria
Internacional, celebrada en mayo en Sevillay donde participaron mas de 54 entidades internacionales de 27
paises en un encuentro de tres dias que reunié a mas de 200 representantes del sector ferroviario nacional
e internacional. Asimismo, Rail Live! 2025 en Madrid ha sido un gran éxito. La feria-congreso de referencia
del sector ferroviario en Espafia que MAFEX coorganiza y que tiene un marcado componente internacional,
ha contado con una participacion de 252 expositores, mas de 250 ponentes y mas de 8.000 asistentes de
83 paises en lo que ha sido su edicion hasta la fecha. Por otro lado, sefalar también la organizacion de tres
delegaciones empresariales a cinco paises: Brasil, Chile, Italia, Perd y Colombia.

En relacion a la inteligencia estratégica, nuestra “Plataforma de Inteligencia Valona” se ha fortalecido como
herramienta clave para nuestros asociados, proporcionando informacion actualizaday analisis sectoriales de
valor. Ademas, hemos continuado con iniciativas de networking con gran éxito, como los Foros Sectoriales
sobre Mercados Internacionales e Innovacion, consolidando asi espacios de debate y colaboracion.

En nuestra area de innovacién destacan la adjudicacion de un nuevo proyecto vy la realizacién de dos
misiones tecnoldgicas; a Franciay Reino Unido. También cabe sefalar la organizacion del foro en Inteligencia
Artificial en el sector ferroviario. Un encuentro que reunid a profesionales, empresas y expertos del sector
ferroviario y tecnoldgico para debatir sobre la integracion de la IA en la industria y sus oportunidades de
innovacion.

En nuestro compromiso con la sostenibilidad, hemos ampliado nuestros servicios para facilitar a las
empresas el “Calculode la Huella de Carbono”. Ademas, se ha creado un “Grupo de Pilotaje en Sostenibilidad”
y redactados boletines especificos para informar sobre normativas y tendencias. que fomentan practicas
responsables en la industria y refuercen la sostenibilidad como un atributo clave de nuestro sector.

En el ambito de la comunicacién, nuestra revista corporativa sigue siendo un referente, y cuenta con
una extensa participacion de las empresas asociadas, asi como reportajes de actualidad que reflejan las
tendencias del sector ferroviario.

Queremos agradecer, una vez mas, el compromiso y la implicaciéon de todos nuestros socios, asi como la
labor de los Comités de Direccién, Internacional, Innovacién y Comunicacion, y el apoyo de las entidades
publicas y privadas con las que colaboramos. Gracias a todos vosotros, Mafex sigue consolidandose como
la asociacion de referencia de la industria ferroviaria espanola, preparada para afrontar con ambicion y
confianza los retos y oportunidades que nos plantea el futuro.
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Pedro Fortea.
Director General de MAFEX
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PROMOCION EXTERIOR FERIAS
DELEGACIONES COMERCIALES (10 95 empresas. | proposits o estas Visitos condite e reforsar Io6 contactos due 1a asocacion

tiene en estos paises, asi como llevar a cabo labores de representaciéon institucional y apoyo a la
D I R E( : I AS industria que exponen o visitan el evento.

Este ano se han organizado tres delegaciones empresariales a 5 paises con una participacion
total de 44 empresas. El principal objetivo de las delegaciones comerciales es conocer de primera
mano las oportunidades de negocio del mercado visitado, asi como poner en contacto a los
asociados de MAFEX con sus potenciales clientes y socios. @ GlObGlRGIl

GLOBAL RAIL
Abu Dhabi (E.A.U.)
Del 30 de septiembre al 2 de octubre

CHILE Y BRASIL Participantes
Del 17 al 21 de marzo 15 empresas + MAFEX

Participantes
13 empresas + MAFEX

S/AR
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SAUDI ARABIA RAILWAYS

ITALIA PERU Y COLOMBIA FERIA SAUDI RAIL
Del 15 al 18 de septiembre Del 13 al 17 de octubre & MOBILITY
Participantes Participantes gzlaghafp‘zg'zil'z‘;ﬁgz)
1 empresas + MAFEX 18 empresas + MAFEX

Participantes

N empresas + MAFEX

il , o
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FERIA TRANSMEA
New Cairo (EGIPTO)
Del 9 al 11 de noviembre

Participantes
7 empresas + MAFEX
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RAIL LIVE! 2025

Por octavo afno consecutivo, se celebrd una nueva edicién de Rail Live organizada por Terrapinn en
colaboracion con Mafex. En esta ocasion Madrid fue quién acogid la edicion mas numerosa hasta
la fecha, del 26 al 28 de noviembre en el evento de referencia del sector ferroviario en Espana que
cuenta con un marcado componente internacional.

Rail Live 2025 contd de nuevo tanto con la colaboraciéon del Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible, a través de Adif y Renfe, la Fundacion de los Ferrocarriles Espanoles, la Plataforma
Tecnoldgica Ferroviaria Espanola asi como la colaboracion de ICEX, de la Comunidad de Madrid,
Metro de Madrid y Ayuntamiento de Madrid.

En esta edicién, el programa congresual tomd una gran relevancia y bajo el lema de «Technology,
innovation & Strategy for the entire rail supply chain”. El programa abarcd todos los temas de
actualidad para el desarrollo futuro del sector ferroviario, tales como: Liberalizacién, Mercancias,
Megaproyectos, Metro, Metro Ligero, Control Digital de Trenes y Telecomunicaciones, Sos-
tenibilidad y Energia, BIM y Transformacion Digital entre otros. El programa conté con 250
ponentes, 252 expositores y una asistencia de mas de 8.000 personas de 83 paises.
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MISIONES COMERCIALES e
i Varo és Alguaci \ Daniel Farina
o I (Motserator) e General Dicector
Intemational Project Manager COPQ Infra
Adif

L ] ; 4 L Grzegorz Plotrowskd Masser Algahtani
i Railway Subprogramme Director
F|CPK

Director
GCC Railways Authority

Una de las actividades de internacionalizacion mas valoradas por los socios de MAFEX son las mi-
siones comerciales inversas o jornadas inversas, en las que administraciones de infraestructura,
operadoresy empresas ferroviarias de todo el mundo visitan Espana y conocen de primera mano
las capacidades de la industria ferroviaria espanola.

En el 2025, cabe destacar la celebracion de la 9° Convenciéon Ferroviaria Internacional de Mafex
que se organizé en mayo. Contod con la asistencia de 54 delegados de 27 paises, que participaron
en mas de 800 reuniones B2B con los representantes de la industria ferroviaria espanola.

REUNIONES B2B CON
ENTIDADES INTERNACIONALES
EN EL MARCO DE RAIL LIVE!

2025
Madrid
Del 26 al 28 de noviembre

L

MAFEX
MEETING
AREA

FOR INTERNATIONALS

Participantes
23 invitados extranjeros y 16 empresas
espanolas

Organiza
MAFEX con el apoyo de ICEX Espana
Exportacion e Inversiones

92 CONVENCION FERROVIARIA INTERNACIONAL

Sevilla
Del 19 al 21 de mayo

Participantes Organiza
54 invitados extranjeros y 52 empresas MAFEX con el apoyo de ICEX Espana
y organismos espafoles Exportacion e Inversiones

10 n
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JORNADAS Y ENCUENTROS
EMPRESARIALES

Asimismo, a lo largo del ano MAFEX participo en diversas actividades de promocion exterior que
fueron surgiendo en colaboracién con otros organismos, como RENFE, ADIF, ICEX Espafia Export-
acion e Inversiones o Basque Trade and Investment (BTI), entre otros.

Estas actividades se enmarcan, en muchos casos, en iniciativas impulsadas por dichas entidades,
a las que MAFEX es invitada a participar, y se centran principalmente en la recepciéon en Espana
de delegaciones procedentes de distintos paises u organismos internacionales con los que man-
tenemos una colaboracion habitual.

En el 2025 MAFEX tuvo la oportunidad de organizar y/o asistir a 13 encuentros:

DELEGACION EMPRESARIAL
DEL PRESIDENTE DE
GOBIERNO DE ESPANA A

MISION COMERCIAL
DIRECTA A NORUEGA-
SECTOR INFRAESTRUCTURAS

DE TRANSPORTE URUGUAY Y PARAGUAY
Oslo Montevideo y Asuncidén
25 de febrero 22-23 de julio

Participantes Participantes
MAFEX MAFEX

Organiza Organiza
ICEX Espafa Exportacion e Inversionesy la

oficina Econédmica y Comercial de Oslo

Presidencia de Gobierno de Espafia,
Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién
Europea y Cooperaciony CEOE

A
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WEBINARIO WEBINARIO WEBINARIO SOBRE EL
MERCADO PKP INTERCITY  MAPA DE OPORTUNI-
FERROVIARIO 13 deenero DADES 2024-2025 Y EL
EN BRASIL Participantes ANALISIS DEL SECTOR A
4 de febrero Slempresas NIVEL INTERNACIONAL
Participantes Organiza 10 de abril
30 empresas MAFEX Participantes
Organiza 63 empresas
MAFEX Organiza

MAFEX

Asociaciéon de la Industria Ferroviaria Espafola
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WEBINARIO SOBRE LOS
PROYECTOS Y LICITACIONES

FERROVIARIAS EN ALBANIA
26 de febrero

WEBINARIO CON KFW
SOBRE FINANCIACION
DE PROYECTOS DE

TRANSPORTE Y MOVILIDAD

Participantes 23 de abril

3l empresas Participantes

Organiza 3l empresas

MAFEX Organiza

MAFEX

WEBINARIO CON REPRESENTANTES DE LA COMISION EURO-
PEA SOBRE LA INICIATIVA GLOBAL GATEWAY

22 de octubre

Participantes Organiza
15 empresas MAFEX

*x X ¥
*

« Global
“+»Gateway

También hemos realizado 2 encuentros presenciales de organizacion propia:

ENCUENTRO SOBRE LAS OPORTUNIDADES QUE OFRECE LA
HERRAMIENTA FIEM PARA FINANCIAR PROYECTOS Y
SUBCONTRATACIONES

27 de febrero

Participantes Organiza
15 empresas MAFEX

13
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INTERNATIONAL EPC CONTRACTORS EVENT WITH THE

SPANISH RAIL INDUSTRY

Madrid 25 de noviembre

Participantes Organiza
29 empresas MAFEX

FORO 2025 DE EUSKADI CON
POLONIA

Bilbao
20 de octubre

Participantes
MAFEX

Organiza
Gobierno Vasco y la colaboracion de MAFEX
para su desarrollo

FORO EMPRESARIAL FERRO-

VIARIO SAJONIA-ESPANA
Madrid
23 de octubre

Participantes
MAFEX

Organiza

Agencia de Desarrollo Econémico de Sajonia
(Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH) con
el apoyo del Cluster Rail.S e. V. y la colabora-
cion de MAFEX en su desarrollo.

Asociaciéon de la Industria Ferroviaria Espafola

INNOVACION

Dentro del ambito de actividades orientadas a potenciar la competitividad de las empresas
asociadas y contribuir de esta forma a definir la estrategia general del sector ferroviario, desde
MAFEX hemos llevado a cabo las siguientes acciones que indicamos a continuacion.

OFICINA TECNICA DE PROYECTOS

Alo largo del 2025 se ha adjudicado el siguiente proyecto:

STAFFER II-SERAS

El proyecto STAFFER I[I-SERAS (Skill Training Alliance for the Future European Rail System)
auna las partes interesadas clave en la industria ferroviaria, para cooperar estrechamente en la
anticipacion de las necesidades formativas y la mejora del didalogo entre el sector educativo y el
mercado laboral.

El proyectotiene unaduraciéonde 4anosy el consorcio estaformado por 22 socios: 10 universidades,
2 centros de FP, 3 administradores/operadores de infraestructura, 3 proveedores de la industria
ferroviaria, 2 asociaciones y 2 empresas de, una consultoria.

Se han finalizado los siguientes proyectos: el proyecto TCRINI2, proyecto para desarrollar
tecnologias basadas en inteligencia artificial, big data y gemelos digitales orientadas a optimizar
y avanzar las labores de mantenimiento inteligente de elementos criticos en infraestructuras
ferroviarias y de carretera y ADAPT-IA iniciativa que busca impulsar la inteligencia artificial
adaptativaenTecnologiasdel Lenguaje aplicadasasectoresindustriales del Pais Vasco, mejorando
la digitalizacion de procesos y la integracion de modelos de |A en actividades productivas.

INCORPORACION DE MAFEX A BAIC COMO ENTIDAD
COLABORADORA PARA AVANZAR EN LA APLICACION
DE LA IA EN EL SECTOR FERROVIARIO

MAFEX se suma a BAIC con el objetivo de impulsar la adopcidn de la Inteligencia Artificial en un
sector clave para la movilidad sostenible y el desarrollo industrial. Esta colaboracién nace de una
vision compartida: aprovechar el potencial de la IA para dar respuesta a los retos tecnoldgicos,
operativos y medioambientales de |la industria ferroviaria, fortaleciendo su competitividad tanto
a nivel nacional como internacional.

N
-~ MAFEX
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MISIONES TECNOLOGICAS FOROS TECNOLOGICOS Y DE
INNOVACION

FORO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL  FORO COMPRA PUBLICA
(IA): DESAFIOS Y CAPACIDADES EN INNOVACION (CPI) EN EL

Durante el 2025 se han organizado las siguientes actividades desde el area de innovacion:

MISION TECNOLOGICA EL SECTOR FERROVIARIO SECTOR FERROVIARIO
FRANCIA Portugalete Malaga
Paris 4 de junio 8 de octubre
Del 12 al 14 de febrero . .
Participantes Participantes
31 empresas + MAFEX 20 empresas + MAFEX

Participantes
7 empresas + MAFEX

3

WEBINARIO FUNDAMENTOS WEBINARIO CLAVES PARA

DEL PROXIMO PROGRAMA CUMPLIR CON LA NIS2Y LA
MARCO DE LA UE LEY DE CIBERRESILIENCIA
M|S|ON TECNOLOG|CA 18 de noviembre 9 de diciembre
REINO UNIDO Participantes Participantes
15 empresas + MAFEX 17 empresas + MAFEX

Londres y Gales
Del 3 al 6 de noviembre

Participantes
8 empresas + MAFEX

PARTICIPACION EN OTRAS
JORNADAS Y ENCUENTROS

Durante 2025, MAFEX participd en
numMerosos encuentros, tanto virtuales
como presenciales, con distintas entidades
nacionales e internacionales.

Entre ellos, cabe destacar la XIX Asamblea
de la Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria
Espanola (PTFE),celebradael11de noviembre,
asi como la asistencia de MAFEX, el pasado
30 de octubre, a la Asamblea General y al
Comité de Direccion del European Railway
Clusters Initiative (ERCI).

16 17
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TALENTO

Durante 2025, y en el ambito del talento —considerado un eje estratégico clave para la
competitividad y el desarrollo a largo plazo de la industria ferroviaria—, MAFEX participd
activamente en diversas iniciativas orientadas a reforzar la visibilidad y el atractivo del sector
ferroviario espanol.

En el marco de Rail Live 2025, el talento se incorporé como uno de los ejes clave del evento,
a través de distintas acciones orientadas a poner en valor los retos y oportunidades del sector.
En este contexto, MAFEX impulsd, por un lado, su participaciéon en una mesa redonda sobre los
retos del talento en el sector ferroviario, junto a representantes de Renfe, Adif y la Plataforma
Tecnoldgica Ferroviaria Espafola (PTFE); y, por otro, la organizacién de dos ediciones del Tour
Conecta: Talento e industria ferroviaria, en las que empresas asociadas a MAFEX acercaron sus
soluciones innovadoras y salidas profesionales al alumnado de Formacién Profesional.

Adicionalmente, yfueradel marcode Rail Live, MAFEX participd en el Programa ADIF Talento, tanto

en calidad de jurado como en una mesa redonda, contribuyendo al debate sobre los principales
retos en materia de innovacidn, captacion y desarrollo de talento en el sector ferroviario.

Adif Talento

-~
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#RailLive2025
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VIGILANCIA ESTRATEGICA

Ademas de nuestro conocimiento sectorial, disponemos de técnicas y metodologias propias de
analisis de mercadosy tecnologias. A través de un proceso organizado y selectivo de captacion de
informacion externa y de la propia Asociacion, proporcionamos informacion estratégica de valor
anadido y apoyamos a las empresas asociadas en la busqueda de oportunidades, asi como en la
toma de decisiones relacionadas con sus mercados geograficos y tecnologias prioritarias.

INFORMES DE MERCADO

Losinformes “Focus On” facilitan la caracterizacién, analisis y seguimiento del comportamiento de
los mercados de interés del sector ferroviario. La informacion de los mismos se centra en el estado
de las infraestructuras y del material rodante, profundizando en los proyectos mas destacados,
tanto actuales como previstos. Asimismo, los informes ofrecen una visiéon pormenorizada de los
players mas relevantes, incluyendo los operadores y las empresas que desempenan un rol clave
en el mercado, asi como las asociaciones de transporte y otros organismos de interés.

Durante 2025 se han realizado 3 informes sectoriales: Chile, Austria e Irlanda. De cada uno de
estos informes se ha realizado un Foro de Mercados Internacionales que han permitido a nuestros
asociados tener informacién relevante sobre estos paises.

FOCUS ON CHILE FOCUS ON AUSTRIA
Madrid Madrid

10 de marzo 27 de junio

Participantes Participantes

51 empresas + MAFEX 36 empresas + MAFEX

i Foro Irlanda
— MAFEX Industria Ferroviaria Espafiola

FOCUS ON
IRLANDA
Madrid

23 de abril

Participantes
29 empresas + MAFEX

19
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OTROS SERVICIOS

Ademas de nuestro conocimiento sectorial, disponemos de técnicas y metodologias propias de
analisis de mercadosy tecnologias. A través de un proceso organizado y selectivo de captacion de
informacion externa y de la propia Asociacion, proporcionamos informacion estratégica de valor
anadido y apoyamos a las empresas asociadas en la busqueda de oportunidades, asi como en la
toma de decisiones relacionadas con sus mercados geograficos y tecnologias prioritarias.

Servicio de informacidn personalizado

La Asociacién ofrece un servicio bajo suscripciéon a empresas para el seguimiento de licitacionesy
concursos de proyectos ferroviarios de todo el mundo, que permite estar puntualmente informado
sobre todo lo que ocurre en la industria a nivel internacional.

Adicionalmente a este servicio, en 2025 la plataforma de inteligencia competitiva “Valona
Platform” ofrece informacién actualizada con noticias claramente segmentadas por subsectores
y mercados y contiene ademas un fondo documental que recoge informes sectoriales, tecnologia,
sostenibilidad y talento, asi como las publicaciones de mas de 96 paises.

m Spain & Portugal Administradores rd "

Welcome to Plaza User Guide

Latest News Latest Publications

R&DA&l in a changing environment for railway operations
11 Dec 2025 « RENFE, 1 Nov 2025

Pakistan: Sindh to invest PKR 63.26bn to modernise provincial railway network
9 Jan 2026 - The Nation - Pakistan, 9 Jan 2026

China: Several consortiums shertlisted for sewage plant construction project in Changfeng
County

@ Jan 2026 - H2a-china.com /, § Jan 2026 20 years of technological evolution and advances in the Spanish railway sector

11 Dec 2025 - ADIF, 1 Nov 2025
Germany: Major railway line in Duisburg closed for four weeks
8 Jan 2026 - Suddeutsche Zeitung, 9 Jan 2026

Building a new Sustainable World

Poland: Rail freight market sees succession of insolvency filings
11 Dec 2025 + Webuild, 1 Sep 2025

8 Jan 2026 - RAILMARKET.com, B Jan 2026

Europe: Rail freight operations under pressure due to prolonged winter conditions
9 Jan 2026 + RAILMARKET.com, 8 Jan 2026 Gruppa FS
11 Dec 2025 « Ferrovie dello Stato taliane, 1 Sep 2025
Cyprus: Cyprus EU Presidency reopens debate on rail return

9 Jan 2026 - RAILMARKET.com, 8 Jan 2026

US: US regulator lowers barrier for rail competition requests = Company profile

8 Jan 2026 - RAILMARKET.com, B Jan 2026 11 Dec 2025 * Ferrovienord, 1Sep 2025
/

B
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Europe: Train operators launch special promations in January 2026

9 Jan 2026 - Denik Zdopravy, 8 Jan 2026
Moving people, advancing cities
Denmark: Central Cargo opens new office in Denmark P 11 Dec 2025 + ATM, 1 Sep 2025

 Jan 2026 « Shipping Italy, 8 Jan 2026

US: Groundwork launches online survey, North+South Rail website
9 Jan 2026 * Cadillac News, 9 Jan 2026

| .

Key figures and main projects
11 Dec 2025 - ATAC, 1 Sep 2025

Buscador de contactos

En el ano 2025, la base de datos de contactos de empresas ferroviarias, agentes y otra serie de
contactos extranjeros.

Todos los contactos que se incorporan provienen de contactos directos entre MAFEX y dichas
empresas como consecuencia de las acciones de promocion exterior e innovacion que se
desarrollan.
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Servicios avanzados

A través del conocimiento profundo del sector MAFEX realiza bajo peticidn servicios a demanda,
con el alcance acordado, determinado por la necesidad de la empresa que solicita el servicio.

Consultas

Consultas de potenciales clientes dirigidas a nuestros asociados, que pueden dar lugar a futuras
relaciones comerciales.

Durante el ano 2025 se han recibido mas de 44 consultas y solicitudes, tanto a nivel nacional
como internacional, procedentes de paises tan diversos como Austria, Chile, Etiopia y México,
entre otros.

GRUPOS DE TRABAJO

Durante 2025 se ha continuado con la actividad de distintos Grupos de Trabajo, orientados tanto
a temas relacionados con tecnologia e innovacion como a aspectos de politica comercial o mer-
cados geograficos de interés.

Ademas, se han cerrado los siguientes grupos
en el 2025: Calculo de Huella de Carbono

GRUPO DE TECHNICAL
SPECIFICATIONS FOR
INTEROPERABILITY (TSIs)

Participantes
13 empresas + MAFEX
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SOSTENIBILIDAD

En un contexto global donde la sostenibilidad resulta clave para el desarrollo industrial, desde
MAFEX impulsamos diversas iniciativas que refuerzan el compromiso del sector ferroviario con
un modelo mas responsable y eficiente. Estas acciones no solo fortalecen la competitividad de
nuestras empresas, sino que también posicionan al sector como un motor deinnovaciény cambio
hacia un futuro mas sostenible.

Il EDICION DEL SERVICIO DE CALCULO DE HUELLA DE CARBONO

g " =

Hemos puesto en marcha la Il Edicion
del Calculo de Huella de Carbono, una
nueva iniciativa que refuerza nuestro
compromiso con la sostenibilidad
en la industria ferroviaria. A través de
esta accion, hemos proporcionado un
servicio a nuestras empresas asociadas
herramientas y el acompanamiento
necesario para medir, analizar y reducir
su impacto ambiental de |la organizacion.
Se ha contado con la participacion de 4
empresasy 5 centros.

GRUPO DE TRABAJO ODS

MAFEX participa en el Grupo de Trabajo en ODS del Gobierno Vasco, una iniciativa clave que
reune a distintos clusteres sectoriales para impulsar la integracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en el tejido empresarial. A través de esta colaboracion, trabajamos en la identificacion
de buenas practicas, el desarrollo de estrategias alineadas con la Agenda 2030 y la generacion
de sinergias entre sectores para fomentar un crecimiento mas sostenible e innovador. Nuestra
participacion refuerza el compromiso de la industria ferroviaria con la sostenibilidad, consolidando
su papel como motor de transformacion y progreso.
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PYME CIRCULAR

MAFEX participa en la iniciativa
Pyme Circular del Gobierno Vasco,
un proyecto estratégico que, en
colaboracidn con otros clusteres
sectoriales, impulsa la transicién
hacia un modelo de economia
circular en las empresas.

ETE Zirkularra
PYME Circular
\\ Euskadi

Esta iniciativa proporciona herra-

mientas y acompanamiento para optimizar el uso de recursos, minimizar residuos y fomentar la
reutilizacidny el reciclaje en los procesos productivos. El objetivo es que contribuir a una industria
mas eficiente, competitiva y respetuosa con el medio ambiente.

SENSIBILIZACION AMBIENTAL A TRAVES DE LA DIFUSION DE
BUENAS PRACTICAS Y PUBLICACIONES ESPECIALIZADAS

Desde MAFEX promovemos la sensibilizacion ambiental a través de la difusion de buenas
practicas y publicaciones especializadas que destacan el papel clave de la sostenibilidad en la
industria ferroviaria y las soluciones de nuestros socios.

Estas iniciativas buscan concienciar y guiar a las empresas en la adopcién de estrategias mas
eficientes y responsables, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Compartiendo
conocimientos, casos de éxito y tendencias innovadoras, fommentamos una cultura de mejora
continua que impulsa la reduccién del impacto ambiental y refuerza el compromiso del sector
con un futuro mas sostenible.

BOLETIN DE SOSTENIBILIDAD MAFEX

En el marco del Plan Estratégico 2025-2028, MAFEX definid una iniciativa orientada a la
identificacion, recopilacion y difusion de informes y documentos clave en el ambito de la
sostenibilidad.

Esta propuesta tiene como objetivo proporcionar informacion relevante sobre aspectos como
normativa y regulacion, economia circular, finanzas sostenibles y otras tematicas relacionadas.

Para facilitar el acceso a estos contenidos, se han elaborado y enviado 7 newsletters, en las que
se comparten una seleccion de las publicaciones mas destacadas. De esta manera, se busca
mantener a los socios informados sobre las tendencias, avances y marcos regulatorios mas
relevantes de forma resumida.
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COMUNICACION Y MARKETING

REVISTA MAFEX

La revista corporativa de MAFEX constituye la principal herramienta de divulgacion de la actividad
de la asociacion y de sus socios, y ha contribuido a reforzar la imagen del sector ferroviario espanol,
de sus empresas y de la propia asociacion entre mas de 6.500 profesionales a nivel nacional e
internacional.

La publicacién se edita de forma trimestral en espanol e inglés y cuenta, en los afos impares, con
un Nnumero especial dedicado
a la feria InnoTrans. La revista

ha contado con una destacada M FEX )MHFEX

SEPTIEMEAT 2035 - WY 44

participacién de los socios,
gue han remitido mas de 251

noticias a lo largo del periodo. N L Lve
A B | MADRID - 2025

Entre las principales tematicas
abordadas destacan la impor-

tancia del talento en el sec M - N
-tor ferroviario; la imagen P ; e
de marca empleadora de la [ ; ‘
industria ferroviaria espanola;
los perfiles profesionales de-
mandados en la actualidad [JEEIESEEINEEREA X &

y en el futuro; el papel de IREIESSBINRSIER e
la mujer en el sector; el im-

pulso al talento joven; la RAILLIVE
ciberseguridad y sus desafios;
la regulaciéon y normativa; la
sostenibilidad y los criterios
ESGC; la aportacion y solu-
ciones de la industria ferro-
viaria espafola; la innovacidn
tecnoldgicaeneltransportede
mercancias; la intermodalidad
como palanca de crecimiento,
asi como Rail Live! 2025.
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El sector ferroviario,
un destino para

el desarrollo
profesional

Asimismo, la revista ha
incluido dos entrevistas a
los Comisionados de los
Corredores Atlantico \Y
Mediterraneo.

La version digital puede con-
sultarse y descargarse en
www.magazine.mafex.es,
un espacio web dedicado en
exclusiva a esta publicacion.

CERCA DE NUESTROS SOCIOS

Durante el 2025 se organizaron mas de 25 encuentros presenciales y online individuales con nuestros
socios. El objetivo fue continuar identificando y analizando los principales retos que pueden tenery

canalizar cualquier consulta adicional a través de los servicios que desde la Asociacion se ofrece.
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MAFEX IMPULSA JORNADA SOBRE LA INDUSTRIA
FERROVIARIA ASTURIANA

El acto se celebré en Madrid y fue organizado por el Gobierno del Principado de Asturias
(Viceconsejeria de Industria). Se conté con la participacion del Comisionado del Corredor Atlantico
y con el impulso de MAFEX para la organizacidn de la jornada.

Durante la sesion se destacd asimismo el papel de Asturias como polo industrial estratégico,
con la presencia de empresas
como Talleres Alegria, Zitrén
y Uromac, junto a grandes
grupos internacionales como
ArcelorMittal, que aportan ca-
pacidades industriales, cono-
cimiento y proyeccién inter-
nacional al sector ferroviario.

La sesion concluyd con un panel
dedebateenelqueseabordaron
cuestiones clave como la
sostenibilidad, la innovacidn,
la capacidad exportadora y la
atraccion de talento e inversion
en la region.

MAFEX EN PRENSA

En el ano 2025, MAFEX ha continuado con el refuerzo de su aparicion en prensa para aumentar
el alcance del posicionamiento de sus socios, dar visibilidad y representar a la industria ferroviaria
espanola, asi como para dar a conocer las actividades de la asociacion.

Durante este ano se han elaborado 16 articulos y notas de prensa que han tenido una importante
repercusion tanto en medios generalistas como medios especializados, tanto nacionales como
internacionales. Mas de 88 medios de todo el mundo haninformado de lasactividadesy actualidad
de MAFEX y sus empresas asociadas.

La industria ferroviaria espafiola representa casi el 20%
de la facturacion del sector en Europa, seguin Mafex

Aporta un 7
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Notas de prensa

La industria ferroviaria espafiola representa casi el 20% de la
facturacién del sector en Europa, segiin Mafex
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Xl JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS

En el 2025, MAFEX organizd las jornadas de Puertas Abiertas en Leioa y Madrid los dias 7 de
noviembre y 10 de diciembre respectivamente, con el objetivo de dar a conocer los servicios de |la
asociacion a las empresas que no forman parte de la misma.

En ambas jornadas se contd con la participacion de empresas socias para exponer su experiencia
como asociados a las 21 empresas interesadas que asistieron.
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RELACIONES INSTITUCIONALES Y
POLITICA COMERCIAL

Durante 2025, MAFEX continud reforzando sus lineas habituales de actuacion en el dambito insti-
tucional y de politica comercial, consolidando su papel como interlocutor de referencia de la in-
dustria ferroviaria espafola ante las administraciones publicas y los principales organismos vincu-
lados al sector. Asimismo, se impulsaron nuevas iniciativas orientadas a fortalecer la coordinacion
y el didlogo publico-privado.

En este contexto, MAFEX mantuvo una interlocucién fluida y continuada con diversas insti-
tuciones, entre las que destacan el Ministerio de Industria y Turismo, la Secretaria de Estado de
Comercio, el Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible, el Ministerio de Ciencia, Innovaciéon
y Universidades, ICEX Espana Exportacion e Inversiones, el Gobierno Vasco, la Agencia Vasca de
Desarrollo Empresarial (SPRI), el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), asi como
con ADIF, Renfe, la Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales (CEOE), centros
tecnoldgicos y universidades, entre otras entidades.

Ao largo del afio, y como ejemplo de esta actividad institucional, se celebraron distintos encuen-
tros de trabajo con varios ministerios y direcciones generales, en los que se abordaron cuestio-
nes relacionadas con la situacidn y perspectivas del sector ferroviario, el papel estratégico de la
industria ferroviaria espafola en Europa y a nivel internacional, la importancia de la innovacién y
la competitividad industrial, asi como el seguimiento de iniciativas europeas relevantes, especial-
mente en el marco de UNIFE.

Estos intercambios permitieron, ademas, reforzar la colaboraciéon en ambitos como la politica
industrial y comercial, el acceso a mecanismos de financiacion publico-privada, las tendencias
en mercados internacionales y el analisis de iniciativas europeas de interés para el sector, como
Global Gateway, consolidando a MAFEX como un agente facilitador del didlogo entre la industria
y la administracion.

PRESENTACION DEL ESTUDIO DE COCREACION IMPULSADO
POR MAFEX “RETOS, FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DEL
SECTOR FERROVIARIO ESPANOL”

El Ministerio de Transportes y Movil-
idad Sostenible acogio, el 10 de abril, N
la presentacion de los resultados del . ~ A
estudio de cocreacion “Retos, For-
talezas y Oportunidades del Sector
Ferroviario Espanol”, impulsado por
MAFEX y elaborado por la consultora
Lasker. El acto contd con la partici-
pacién del ministro de Transportes
y Movilidad Sostenible, Oscar Pu-
ente, asi como con representantes de
MAFEX, expertos del sector y la propia
consultora responsable del estudio.

lidad y Tecnologia
carbonizacion Glob.
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ADIF Y MAFEX RENUEVAN SU COLABORACION PARA IMPULSAR
LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR FERROVIARIO ESPANOL

Politica Industy
Impulsandp (5

1al e Internaciq
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ADIF y MAFEX firmaron en 7 de julio la renovacion del protocolo de colaboraciéon que las une, y
con el que desarrollaran nuevas lineas de trabajo para promover la competitividad del sector fer-
roviario espanol.

Algunas de estas lineas de trabajo se centraran en la participacion conjunta en actividades de
promocion exterior, impulso de proyectos internacionales de |+D+i, visitas técnicas a instalaciones
y encuentros con entidades ferroviarias internacionales y acciones para atraer el talento al sector
ferroviario, entre otras. Asimismo, el acuerdo recoge la posibilidad de lanzar grupos de trabajo
para abordar de manera conjunta temas de interés comun y asi colaborar en la mejora competi-
tiva del sector y de las infraestructuras ferroviarias.

Para la elaboracion del estudio se contd con la participacion de los distintos agentes de la cadena Lo e » R o ML\ ey
de valor del sector ferroviario, incluyendo a la Administraciéon Publica -con la implicacion de seis PROTOCOLO s
ministerios-, el ambito académico, centros de investigacion, expertos sectoriales y la industria. “ COLABORAEIC -,l?};f‘-“"m’sx ”"Sdiﬁ -
i
Tras un analisis integral del sector, el estudio identifica cinco grandes ejes estratégicos: descar- " = } - |
bonizacion; innovacion y transformacion digital; competitividad industrial y talento; transporte ; :
ferroviario de mercancias; e internacionalizacién. Asimismo, recoge un listado no exhaustivo de
30 fortalezas a potenciar y 37 necesidades que requieren un abordaje conjunto por parte de todos

los agentes, con el objetivo de impulsar un sector de alto valor estratégico para Espafna y Europa.

El estudio concluye que la industria ferroviaria espafola constituye un pilar clave de la economia
nacional y europea, con un impacto significativo en empleo, innovacion y sostenibilidad, y una
marcada vocacién exportadora. Asimismo, subraya la elevada inversion en [+D+i y el uso de tec-
nologias avanzadas por parte de la industria, que contribuyen a mejorar la eficiencia, la seguridad
y la experiencia del usuario. No obstante, identifica el reto de mantener este esfuerzo innovador
en un entorno complejo e incierto, siendo especialmente relevante el impulso del transporte fer-
roviario de mercancias como elemento clave para avanzar en la descarbonizacion. Para asegurar
su liderazgo futuro, el estudio destaca la importancia de reforzar la colaboracion publico-privada,
la estabilidad regulatoria y la competitividad internacional.

jN DE ESTUDIO MAFEX IMPULSA LA INNOVACION FERROVIARIA JUNTO A
JORNADA DE PRESENTACION D ADIF EN EL CTF DE MALAGA

‘Retos, fortalezos y necesidades futuras del sector
fi

Ferroviario espanol”

El acuerdo se enmarca en la apuesta compartida por la innovacion como motor clave de trans-
formacion del sector. Ademas de fortalecer los lazos existentes en el ambito de la internaciona-
lizacién, esta nueva etapa sitla la colaboracidén entre MAFEX y Adif en el centro de iniciativas
orientadas al desarrollo tecnoldgico y la competitividad industrial.

Como parte de este compromiso, Mafex se incorporé en el ecosistema del Centro de Tecnologias
Ferroviarias (CTF) de Malaga, ocupando un espacio desde el que trabajara en estrecha coordi-
nacion con Adif para promover proyectos innovadores, facilitar la transferencia de conocimientoy
conectar a empresas, centros tecnoldgicos y organismos publicos en torno a una visién compar-
tida de futuro.
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PARTICIPACION DE MAFEX EN UNIFE

unife

THE EUROPEAN RAIL INDUSTRY ®

UNIFE, asociacidén a la que pertenece MAFEX
desde el ano 2009, tiene como objetivo velar por
los intereses de la industria ferroviaria europea.

Se trata de un foro a través del cual se hace lle-
gar a nuestras empresas informacion sobre to-
dos aquellos temas que nacen en el seno de las instituciones comunitarias y que directa o indi-
rectamente les afectan, y para trasmitir nuestra posicion ante temas de importancia.

COMITE DE ASOCIACIONES NACIONALES DE UNIFE

MAFEX acogidé en Madrid el pasado 26 de noviembre la reunion del Comité de Asociaciones Na-
cionales de UNIFE, érgano en el que estan representadas las asociaciones homadlogas de paises
como Francia, Italia, Alemania, Reino Unido o Suecia, entre otros. MAFEX ostenta la presidencia
de este Comité, responsabilidad que recaé en Pedro Fortea, Director General de MAFEX.

MAFEX EN CEOE

Desde el afno 2016 Mafex es miembro de CEOE. Gracias a ello, estamos presentes en seis de sus
comisiones: Relaciones Internacionales, Movilidad Sostenible, [+D+i, Transporte y Logistica, Indu-
striay Transicion Ecoldgica y Union Europea, asi como en diversos Grupos de Trabajo, participan-
do de manera regular en reuniones, encuentros y foros con ocasioén, por ejemplo, de la visita a Es-
pafa de Delegaciones e Instituciones Extranjeras; y facilitando a las empresas asociadas acceder
a dicho eventos y a toda la informacion que la entidad genera.
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MAFEX EN ALAMYS

En el marco del acuerdo de colaboracion con Alamys (Asociacion Latinoamericana de Metros y
Subterraneos) MAFEX particip6 el pasado ano en sus Comités Técnicos (Tenerife, 30 de junio al
4 de julio).

SIMPOSIO SOBRE LA INTERNACIONALIZACION Y EL TRANSPORTE
MULTIMODAL EN RAIL LIVE! 2025

MAFEX impulsd en Rail Live!
2025 junto a las principales
entidades colaboradoras del
evento y la administracion
publica y sectorial espanola, y
dentro del programa congre-
sual del evento, un simposio
estratégico compuesto por
dos paneles que abordaron los
principales retos y oportuni-
dades de la industria ferroviaria
en el contexto global actual:
ferroviaria en el contexto glob-
al actual: el primero, centrado
en la internacionalizacion y la competitividad de la industria ferroviaria, y el segundo, dedicado
al transporte multimodal de mercancias como motor de crecimiento.

Con esta iniciativa, MAFEX reforzd la estrategia del sector, con el objetivo de posicionar y pro-
mover una logistica mas conectada y resiliente, poniendo en valor las capacidades y el recono-
cimiento internacional de la industria ferroviaria espanola.

EMBAJADAS DE TERCEROS PAISES EN ESPANA

En 2025 también se ha querido fortalecer la relacion bilateral con embajadas y oficinas comer-
ciales de interés para nuestras empresas. Para ello, se han mantenido distintos encuentros y
reuniones con embajadas y oficinas comerciales de distintos paises.
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ASAMBLEA GENERAL Y COMITES

XXI ASAMBLEA GENERAL

Fecha: 30 de mayo
Lugar: CEOE - Madrid

El acto conté con una amplia partici-
pacion de sus 115 socios actuales. Du-
rante la primera parte del encuentro
se realizd un balance de las mas de 100
acciones organizadas y/o coordinadas
por Mafex durante el pasado ano de-
stacando, ademas, el aumento de la ci-
fra de socios, citas imprescindibles para
la promocidn exterior tanto en el 2024
como 2025 como la InnoTrans 2024 vy la
92 Convencion Ferroviaria Internacion-
al celebrada en Sevilla. El avance en ac-
ciones de innovacion y talento, la puesta
en marcha anual de los foros sectoriales
de mercados internacionales, digitali-
zacién y sostenibilidad para el fomento
del networking y otras iniciativas, foros
y canales en materia de comunicacion,
representacion y colaboracion.

Por otra parte, se presentaron las ac-
ciones que tendran lugar durante el se-
gundo semestre del ano, entre las que
destacd Rail Live! Senalar ademas que,
en el marco de este encuentro, se dio la bienvenida formal a algunas de las nuevas empresas que
se han incorporado a Mafex en el Ultimo aflo y que pudieron estar presentes: FEV lberia, Virtual-
ware, Sistemy .

COMITE DE DIRECCION

24 de febrero (Madrid), 25 de marzo
(Madrid), 8 de mayo (Malaga), 19 de ju-
nio (Madrid), 25 de septiembre (Trapa-
ga), 30 de octubre (Madrid), 9 de dic-
iembre (Madrid)

Durante este ejercicio se celebraron
7 reuniones, en las que los miembros
del Comité de Direccion debatieron
acerca de las distintas actividades de-
sarrolladas por la Asociacion durante
el afo, tales como los relativos al fun-
cionamiento de la organizacion, las ac-
tividades que desde MAFEX se desar-
rollan y la puesta en marcha del nuevo
Plan Estratégico para el periodo 2025-
2029 entre otras.
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COMITE INTERNACIONAL

Fechas y lugar: 10 de marzo (Madrid), 27 de junio
(Madrid) y 5 de diciembre (Madrid).

En 2025 se celebraron 3 reuniones, donde en todas
ellas continuaron trabajando en las lineas de accién
establecidas en el Plan Estratégico de la Asociaciéon
para el periodo 2025-2028.

Ademas de su labor de apoyo en las diferentes acciones de Promocién Exterior, en el Comité Internacio-
nal se abordaron temas tanto de Politica Comercial y Relaciones Institucionales como Inteligencia de
Mercado. Cabe destacar asuntos tales como analisis de mercado, mapa de oportunidades, contratacion
publica, apoyo a la internacionalizacién de la empresa e instrumentos de defensa comercial sector en-
tre otros.

COMITE DE INNOVACION

Fechas y lugar: 13 de abril (Madrid), 4 de junio
(Bilbao) y 8 de octubre (Madrid).

Durante las 3 reuniones mantenidas a lo largo
del ano se continud trabajando en las lineas de
accion y las actividades y prioridades identifica-
das para los anos 2025-2028.

En este contexto, el Comité reafirmd su mis-
ion como motor y elemento tractor de la inno-
vacion, orientado a fomentar la adopcion de soluciones innovadoras mediante la colaboraciéon
publico-privada, la generacion de alianzas y la aceleracion del desarrollo e implantacion de inno-
vaciones tecnolégicas y no tecnolégicas. El trabajo del Comité se centrd en la identificacion de
temas estratégicos de interés que guien las prioridades de innovacion, en el intercambio de con-
ocimiento a través de foros y sesiones monograficas, en la colaboracién entre socios mediante
acciones conjuntas y participacidn en misiones y proyectos, y en la generacion de actividades
de valor como jornadas de retos, misiones tecnoldgicas y webinars.Asimismo, se abordaron retos
clave del nuevo Plan Estratégico de MAFEX, como mejorar el conocimiento mutuo y la colabo-
racion entre socios, operadores y otros agentes del sector, revisar la metodologia y funcionamien-
to del Comité de Innovacion, reforzar los foros de conocimiento y promover la creaciéon y partici-
pacidén en grupos de trabajo con asociaciones, operadores y empresas no asociadas.

COMITE DE COMUNICACION

Fechasy lugar: 12 de febrero (online), 14 de mayo (Madrid), 16 de septiembre (Madrid) y 10 de dic-
iembre (Madrid)

Durante las 4 reuniones mantenidas a lo largo del afo, las 18 emypresas que forman parte de este

para el periodo 2024-2025 centraron la labor fun- ﬁ,

damentalmente en la definicién y seguimiento
del Plan de Comunicacién de la Asociacion y de
las actuaciones derivadas del mismo a través de
los distintos canales que desde MAFEX se em-
plean.

Asimismo, ayudod a definir el Plan de Contenidos
de la revista corporativa MAFEX, la configura-
cién del Plan de Comunicacién en Talento y el
contenido para el video sobre la industria ferro-
viaria espanola promovido por la Asociacién.
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LISTADO DE SOCIOS

ABB - ASEA BROWN BOVERY, S.A.

ACYGS SALES MANAGEMENT, S.L.

AIR RAIL, S.L.

ALSTOM TRANSPORTE, S.A.

AMURRIO FERROCARRILY EQUIPOS, S.A.
APPLUS NORCONTROL, S.L.U.

AQUAFRISCH, S.L.

ARCELORMITTAL COMERCIAL PERFILES ESPANA, S.L.

ARDANUY INGENIERIA, S.A.

ARINO DUGLASS, S.A.

ASOCIACION CENTRO TECNOLOGICO CEIT
AYESA INGENIERIAY ARQUITECTURA SAU
AZVIS.A.

BILERRO SOLUTIONS, S.L.

BUREAU VERITAS INSPECCION Y TESTING S.L.
CABLES DE COMUNICACIONES ZARAGOZA, S.L.

CAF - CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE
FERROCARRILES, S.A.

CAF SIGNALLING, S.L.

CAF TURNKEY & ENGINEERING, S.L.

CALMELL, S A.

CAUCHO INDUSTRIAL VERDU, S.L.
CELLNEXTELECOM S.A.

CERTIFER BELGORAIL SA SUCURSAL EN ESPANA
CETEST, S.L.

CITEF - CENTRO DE INVESTIGACION DE
TECNOLOGIAS FERROVIARIAS

COLWAY FERROVIARIA, S.L.
COLWAY INDUSTRIAL S.L.
COMSA, S.A.

CUNEXT COOPER TECHNOLOGIES, S.L.
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DANOBAT, S. COOP.

DINAMICAS DE SEGURIDAD, S.L.
ELECNOR, S A.
ELECTROSISTEMAS BACH, S.A.

ELECTROTECNICA ARTECHE SMART GRID, S.L.

ENCLAVAMIENTOS Y SENALIZACION FERROVIARIA

ENYSE, SA.

EXCELTIC, S.L.

FAIVELEY TRANSPORT IBERICA, S.A.
FEV IBERIA, S.L.

FIBERPROFIL, S.L.

FLEXIXS.A

FOMENTO AL DESARROLLO PARA EL COMERCIO
INTERNACIONAL, S.L.

FORGING PRODUCTS TRADING &
MANUFACTURING S.L.

FUNDACION CENTRO DE TECNOLOGIAS DE
INTERACCION VISUAL Y COMUNICACIONES
(VICOMTECH)

FUNDICIONES DEL ESTANDA S A.
FUNOR, S A.

GEMINIS LATHES, S.A.

CMV SISTEMAS, S AU.

GURUTZPE TURNING SOLUTIONS, S.L.
HICASA - HIERROS Y CARBONES, S.A.

HITACHI RAIL GTS SPAIN S.A.U.

IBERICATECNOLOGIA EN SISTEMAS DE SECURIDAD

FERROVIARIOS, S.L.
ICF - INGENIERIAY CONTROL FERROVIARIO, S.A.

ICON MULTIMEDIA, S.L.

IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE,

SAU
IMATHIA CONSTRUCCION, S.L.

INDRA SISTEMAS, S A.

Asociaciéon de la Industria Ferroviaria Espafola

INGENIERIA VIESCA, S.L.

INGENIERIAY ECONOMIA DEL TRANSPORTE, S.A.

INGEROP T3 S.L.U.

INGETEAM POWER TECHNOLOGY, S.A.
INSPECTRAIL, S.L.

INTERNACIONAL HISPACOLD, S.A.

JUMO CONTROL, S.A.

KELOX RAILWAY SPAIN S.A.

KPMG ASESORES SL

LA FARGA YOURCOOPERSOLUTIONS, S.A.

LADICIM - LABORATORIO DE LA DIVISION DE
CIENCIA E INGENIERIA DE LOS MATERIALES

LANDER SIMULATION & TRAINING SOLUTIONS, S.A.

LANTANIA, S.A.
LGM INGENIEROS ESPECIALIZADOS
LUZNOR DESARROLLOS ELECTRONICOS, S.L.

MANUFACTURADOS ESPANOLES DE RESINAS
FLUORADAS, S.L. (MEREFSA)

MB SISTEMAS, S.COOP.

MERMEC ESPANA, S.L

METALOCAUCHO, S.L.

MGN TRANSFORMACIONES DEL CAUCHO, S A.
MIERES RAILS.A.

MOSDORFER UPRESA RAIL, S.L.

MOTT MACDONALD ESPANA

NEWTEK SOLIDOS, S.L.

NEXT GENERATION RAIL TECHNOLOGYS, S.L.
PARROS OBRAS, S.L.

PATENTES TALGCO, S.L.

PRETENSADOS DEL NORTE, S.L.

SAE. IBERTEST

SALICRU S A.

SECHERON HASLER IBERICA

SEGULA TECNOLOGIAS ESPANA, S AU.
SENER MOBILITY, SAU

SGS TECNOS S.AU.

SIEMENS RAIL AUTOMATION, S.A.U.
SISTEMAS Y MONTAJES INDUSTRIALES, S A.

SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCIONES
ELECTRICAS S.A.

SOFTWARE QUALITY SYSTEMS
STADLER RAIL VALENCIA, S.AU.
SYNEOX RAIL, S.L.
TMEXIMPORT

TALLERES AGUI, S.A.

TALLERES ALEGRIA, S A.
TALLERES ZITRON, S.A.
TECNIVIALS.A

TELDAT S AU

TELICE, S A

TELTRONIC, S.A.

THINKING FORWARD XXI, S.L.
TPF GETINSA - EUROESTUDIOS, S.L.
TRAFAG ESPANAS.L.

TRIGO ADR IBERIAS.L.

TECNICA Y PROYECTOS, SA.

URETEK SOLUCIONES INNOVADORAS, S.L.U.

VIRLAB, S.A.
VIRTUALWARE
VOESTALPINE RAILWAY SYSTEMS JEZ, S.L.

VOGELSANG ESPANA
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